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STRUTTURA E DIMENSIONE DELLE IMPRESE A CONTROLLO NAZIONALE RESIDENTI ALL’ESTERO1) 
 
Nel 2008 le imprese a controllo nazionale residenti all’estero ammontavano a poco meno di 
20.000, davano lavoro a 1.274.000 addetti ed hanno avuto un fatturato pari a 312 miliardi di Euro. 
(Tav. 1) 
 

TAVOLA 1 - PRINCIPALI AGGREGATI DELLE IMPRESE A CONTROLLO NAZIONALE RESIDENTI ALL’ESTERO PER ATTIVITÀ ECONOMICA   
ANNO 2008  (NUMERO DI UNITÀ E VALORI MONETARI IN MILIONI DI EURO) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonte:  Rilev. sulle attività estere delle imprese a controllo nazionale; Rilev. sul sistema dei conti delle imprese; Rilev. sulle piccole e medie imprese 

e sull'esercizio di arti e professioni  

                                                           
1
 I dati sono stati raccolti tra il primo e terzo trimestre 2010 e si riferiscono alle imprese che avevano almeno una controllata estera nel 2008 

Imprese Addetti Fatturato

Esportazioni di 

merci e servizi (d) 

(in%  del fatturato)

Estrazione di minerali 209 37.514 32.928 46,4

Attiv ità manifatturiere 6.486 748.056 146.125 39,5

Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 324 57.830 11.666 32,5

Industrie tessili e dell'abbigliamento (a) 713 94.317 4.607 71,8

Industrie conciarie, fabbr. prodotti in cuoio, pelle e similari (a) 266 32.672 1.109 82,4

Industrie del legno, della carta, stampa ed editoria 526 29.320 6.030 59,5

Fabbr. Coke e raffinerie di petrolio (b) 15 1.381 340 40,0

Fabbricazione di prodotti chimici e di fibre sintetiche e artificiali (b) 693 47.968 12.318 34,8

Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 494 64.460 9.285 30,4

Fabbr. di prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi 467 58.159 13.814 20,7

Produzione di metallo e fabbricazione di prodotti in metallo 817 69.598 17.621 34,7

Fabbr.macc. ed appar.mecc., install.,  riparaz. e manutenz. 1.133 118.451 27.901 46,1

Fabbr. macchine elettriche e apparecchiature elettriche ed ottiche 613 65.677 9.866 42,7

Fabbricazione di mezzi di trasporto 202 80.117 29.307 40,2

Altre industrie manifatturiere (a) 223 28.106 2.261 49,0

Produzione e distribuzione di energia elettrica, gas e acqua 176 21.207 4.241 41,3

Industria in senso stretto 6.871 806.777 183.294 40,8

Costruzioni 874 47.199 6.324 6,5

INDUSTRIA 7.745 853.976 189.618 39,7

Commercio (b) 6.430 201.882 86.741 25,2

Alberghi e ristoranti 405 64.319 3.835 0,2

Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni 850 45.592 13.971 23,4

Attiv ità immobiliari 1.101 22.948 3.472 0,3

Noleggio di macchinari e attrezzature 31 140 21 28,6

Informatica ed attiv ità connesse 486 14.266 2.697 6,2

Ricerca e sv iluppo 70 1.145 123 35,0

Altre attiv ità professionali ed imprenditoriali 2.424 52.848 8.300 13,2

Istruzione, sanità e altri serv izi pubblici, sociali e personali 298 17.301 3.157 11,3

Servizi non finanzari 12.095 420.441 122.317 21,9

Intermediazione monetaria e finanziaria ( c) 1.132 220.879 74.445 0,5

SERVIZI 13.227 641.320 196.762 13,8

TOTALE di cui 20.972 1.495.296 386.380 26,4

Industria e servizi non finanziari 19.840 1.274.417 311.935 32,7

Imprese estere a controllo nazionale

ATTIVITÀ ECONOMICHE
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 (a) Si segnala una riclassificazione delle attività economiche delle controllate estere attive in questi settori  
 (b) Si segnala una riclassificazione delle attività economiche delle controllate estere rispetto alle stime pubblicate per il 2007  
 (c) La variabile fatturato al netto degli acquisti di beni e servizi non è disponibile per i servizi di intermediazione monetaria e finanziaria 
 (d) Le esportazioni delle controllate nazionali residenti all'estero includono anche le vendite di merci e servizi in Italia 

 
 
Le oltre 7.500 imprese dell’industria pesano per il 37% sul totale, raccolgono il 57% degli addetti e 
quasi la metà del fatturato complessivo.  
Il numero delle aziende dei servizi è ben più elevato, hanno meno addetti ed incidono sul fatturato 
complessivo per il 51%. 

 
IMPRESE A CONTROLLO NAZIONALE RESIDENTI ALL’ESTERO PER MACROSETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA  

ANNO 2008 
 

 Numero imprese 
% 

Addetti 
% 

Fatturato 
% 

Industria 36,9 57,1 49,1 

Servizi 63,1 42,9 50,9 

   100 100 100 

 

Più in particolare all’interno dell’industria si evidenzia lo scarso peso delle costruzioni mentre i 
servizi di intermediazione monetaria e finanziaria pur essendo poco presenti numericamente 
incidono in modo sensibile sul fatturato. 

 
IMPRESE A CONTROLLO NAZIONALE RESIDENTI ALL’ESTERO PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA 

ANNO 2008 
 

 Numero imprese 
% 

Addetti 
% 

Fatturato 
% 

Industria in senso stretto 32,7 53,9 47,4 

Costruzioni 4,2 3,2 1,7 

Servizi non finanziari 57,7 28,1 31,6 

Servizi finanziari 5,4 14,8 19,3 

   100 100 100 

 

La dimensione media delle controllate italiane all’estero è largamente superiore a quelle delle 
residenti in Italia: 71 addetti nel primo caso contro i 4 addetti del secondo. 
 
La dimensione delle imprese estere è poi diversa a seconda del settore. Così nell’industria in senso 
stretto gli addetti sono mediamente 117 ma scendono a 54 nel settore delle costruzioni. 
 
Nei servizi non finanziari gli addetti sono 35 ma salgono a quasi 200 nei servizi di mediazione 
monetaria e finanziaria. (Tav. 2) 
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TAVOLA 2 – DIMENSIONE  MEDIA DELLE IMPRESE A CONTROLLO NAZIONALE RESIDENTI ALL’ESTERO E DELLE IMPRESE RESIDENTI IN ITALIA  

ANNO 2008  (ADDETTI MEDI PER IMPRESA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonte:  Rilev. sulle attività estere delle imprese a controllo nazionale; Rilev. sul sistema dei conti delle imprese;  Rilev. sulle piccole e medie imprese 

e sull'esercizio di arti e professioni 

 

 

 

ATTIVITÀ ECONOMICHE
Addetti medi delle imprese 

a controllo nazionale 

residenti all'estero

Addetti medi delle 

imprese residenti in 

Italia 

Estrazione di minerali 179,5 13,0

Attiv ità manifatturiere 115,3 9,2

Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 178,5 6,8

Industrie tessili e dell'abbigliamento 132,3 7,8

Industrie conciarie, fabbr. prodotti in cuoio, pelle e similari 122,8 8,8

Industrie del legno, della carta, stampa ed editoria 55,7 5,8

Fabbr. Coke e raffinerie di petrolio  92,1 44,4

Fabbricazione di prodotti chimici e di fibre sintetiche e artificiali 69,2 34,8

Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 130,5 16,8

Fabbr. di prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi 124,5 9,6

Produzione di metallo e fabbricazione di prodotti in metallo 85,2 8,8

Fabbr.macc. ed appar.mecc., install.,  riparaz. e manutenz. 104,5 14,2

Fabbr. macchine elettriche e apparecchiature elettriche ed ottiche 107,1 8,6

Fabbricazione di mezzi di trasporto 396,6 38,0

Altre industrie manifatturiere 126,0 6,5

Produzione e distribuzione di energia elettrica, gas e acqua 120,5 33,7

Industria in senso stretto 117,4 9,4

Costruzioni 54,0 3,2

INDUSTRIA 110,3 5,9

Commercio 31,4 2,9

Alberghi e ristoranti 158,8 4,4

Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni 53,6 8,2

Attiv ità immobiliari 20,8 1,6

Noleggio di macchinari e attrezzature 4,5 2,7

Informatica ed attiv ità connesse 29,4 4,0

Ricerca e sv iluppo 16,4 2,5

Altre attiv ità professionali ed imprenditoriali 21,8 2,8

Istruzione, sanità e altri serv izi pubblici, sociali e personali 58,1 2,9

Servizi non finanzari 34,8 3,2

Intermediazione monetaria e finanziaria 195,1 7,4

SERVIZI 48,5 3,3

TOTALE 71,3 4,0
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LOCALIZZAZIONE DELLE IMPRESE E PRINCIPALI AGGREGATI ECONOMICI 
 

Il Paese con più elevata presenza di aziende controllate è la Romania con oltre 3.700 unità. 
Gli altri Paesi con più elevata presenza di aziende controllate sono: USA, Francia, Germania e 
Spagna. Complessivamente nei 5 Paesi citati sono presenti quasi il 50% delle aziende. 
Regno Unito, Polonia, Cina, Brasile e Russia pesano per un ulteriore 15%. 
I dieci Paesi indicati raccolgono complessivamente oltre il 60% delle imprese, degli addetti e del 
fatturato. (Tav. 3) 
 

TAVOLA 3 – PRIMI 10 PAESI ESTERI DI LOCALIZZAZIONE DELLE CONTROLLATE ITALIANE PER MACROSETTORE 
ANNO 2008 (GRADUATORIA PER NUMERO DI ADDETTI DELLE CONTROLLATE ALL’ESTERO) 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        
       Fonte: Rilevazione sulle attività estere delle imprese a controllo nazionale 

PAESI Imprese Addetti 
Fatturato 

(Comp. % )

Stati Uniti 1.880 153.818 8,7

Romania 3.777 138.325 1,8

Germania 1.305 114.384 14,5

Brasile 533 97.054 6,1

Francia 1.693 96.028 12,6

Cina 816 77.915 1,6

Polonia 594 77.410 3,6

Spagna 1.293 73.909 7,7

Regno Unito 977 54.582 5,9

Russia 235 32.332 1,2

Quota % primi dieci paesi sul totale 62,5 61,2 63,6

Romania 1.657 116.355 2,5

Brasile 306 75.037 8,6

Cina 544 66.242 2,5

Francia 546 56.949 10,8

Germania 355 48.600 9,8

Stati Uniti 526 47.917 8,0

Polonia 278 46.989 5,9

Spagna 376 31.465 5,6

Regno Unito 257 26.593 7,9

Federazione Russa 96 22.790 1,4

Quota % primi dieci paesi sul totale 63,8 63,1 62,9

Stati Uniti 1.354 105.901 9,3

Germania 950 65.784 19,0

Spagna 917 42.444 9,8

Francia 1.147 39.079 14,3

Polonia 316 30.421 1,3

Regno Unito 720 27.989 4,0

Brasile 227 22.017 3,7

Romania 2.120 21.970 1,1

Ucraina 54 20.558 0,1

Austria 221 20.446 4,3

Quota % primi dieci paesi sul totale 60,7 61,8 67,0

TOTALE

INDUSTRIA 

SERVIZI 
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L’area geografica di più rilevante attrattività delle aziende controllate è rappresentata dalla Unione 
Europea a 27 che presenta indici analoghi anche in termini di esportazioni di merci e servizi e di 
spesa in ricerca e sviluppo. 

 
PRINCIPALI AGGREGATI ECONOMICI DELLE IMPRESE ESTERE A CONTROLLO NAZIONALE PER AREA GEOGRAFICA  

ANNO 2008 
 

 Numero 
imprese 

% 

Addetti 
 

% 

Fatturato 
 

% 

Esportazione di 
merci e servizi 

% 

Spesa Ricerca e 
Sviluppo 

% 

Unione Europea 27 63,0 50,4 63,1 65,3 58,1 

Altri Europei 8,6 11,6 6,5 7,9 3,8 

Nord America 9,8 11,4 9,7 5,7 15,7 

Centro e Sud America 5,9 10,4 8,7 5,0 16,7 

Asia 8,7 10,9 6,0 7,0 5,1 

Africa e Oceania 3,9 5,2 6,0 9,2 0,6 

   100 100 100 100 100 

 

IL COSTO DEL LAVORO 
 
Il costo del lavoro delle affiliate italiane appartenenti al manifatturiero risulta elevato nei Paesi 
dell’Europa Occidentale, particolarmente in Belgio (58,3 mila Euro), in Francia e Germania (50 
mila). 
 
Raggiunge invece i valori più bassi in Cina (2,7 mila Euro) e India (3,6 mila). (Tav. 4) 
 

TAVOLA 4 – COSTO DEL LAVORO DELLE IMPRESE MANIFATTURIERE A CONTROLLO NAZIONALE RESIDENTI ALL’ESTERO   
ANNO 2008 (GRADUATORIA DEI PRIMI 15 PAESI PRO CAPITE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       Fonte: Rilevazione sulle attività estere delle imprese a controllo nazionale 

 

PAESI Imprese Addetti 

Costo del lavoro      

pro capite                   

(migliaia di euro)

Romania 1.317 105.151 5,2

Brasile 285 74.205 17,1

Cina 527 66.125 2,7

Francia 472 53.300 50,0

Germania 337 48.061 50,1

Polonia 261 46.743 12,9

Stati Uniti 486 45.479 44,4

Spagna 340 29.784 41,6

Regno Unito 197 24.605 47,7

Repubblica Ceca 110 15.783 14,7

Federazione Russa 62 15.406 5,5

India 96 12.825 3,6

Slovacchia 98 12.776 8,3

Turchia 75 12.697 12,4

Belgio 57 12.049 58,3


